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$EMCAI 7KH PDQDIHPHQI R GDUHIDHGIRIKH
FRPSO)\ SURILH SURGXFIV DQG VHUYLFHV DI 37
,QGRPDIFR $G 3ULPD 6LGRDG LV VILN EDHGR)
IUDGILROD) PHIKRY ZLUIKRXII GILID) VXSSRII 7KLV
POV Ui GHLFX0 IR/ IKH SXEILF IR DFFHW
DFFXUDH  DQG  ILPH\ LQIRIPDLR)  BXFK
FROGILR)V KLQGU IKH FRPSDO\V DEIN IR
FRPPXQIFDH LQIRPDLR) IR IKH SXELF
HVSHFLDIO\ LQ IKH GJLID) HUD KDY SULRILILJHV HDA\
DFFHW DQG 1D/ LQIRJIPDILR) GHLYHU\  7KHUHIRJM
D ZHE EDHG LQIRIPDLR) WHP LV QHHGIG IR
ICFLOLIDIH HIILFLHQI DQG HIHFILYH GWHPLQDLRY Rl
LQIRIPDILRY IRIKH SXEILF

7KH DSSURFK XVHG LQ WKLV UHVHDUFK LQFOXGHV
GUHFI REVHUYDILR) LQIHUYLHZY OLIHUDIXUH UHYLHZ
WWHP GIJQ DQG LPSHPHQIDLR) XVLQJ UKH
&RG1,JQUHU IUDPHZRIN 7KH UHVXOI R IKLY VIXGA
IV D ZHBUH IKDI SURLGN FRPSIHKHQULYH
LQIRIPDILR) DERXIl IKH FRPSDO\  LQFOXGQJ IKH
FRPSIO\ SRUH SIRXFI @D GVILLEXILR)
VHUYLFHV OREDILR) VRFLD) PHGD CFFRXQIV QG D
IRIP IR VXJJHVILRQV DQGIHHGEFN

7KH 1LQGQJIV R WKLV UHVHDUFK LQGFDH KDY IKH
GIYHIRSHG ZHE EDMHGLQIRIPDILR) VAVIHP HQDEHV
YLVIRV R DEFHW FRPSDQ\ LQIRIPDILR) DQ\ILPH
DQGDQ\ZKHUH ZKLH DIVR KHIS.QJ DEPLQLVIVDIRW
POODIH FROIHQI PRIM TXLFN\ VHFXUHA DQGLQ

D) RIJDQLJHGPDQQHU

-H\ZRIG :-HBEWMH &R31,JQUHU 37 ,QGRPDJFR

$]KOU *XIDQ O 5RP]L %XG - XQDZDQ

$G 3UPD

,0IvDL  3HQJHRDDD QD PHQJIHQD. SURIL)
IRXN @) DX G 37 ,QGRPDIFR $G
3ULPD 6LGREG VDD LQL PDILK BHUSIGRPD) DD
PHIRG! UDGVLROD) IDQSD GXNKQJD) GJUID) +D1
QL PHPEXDI PDA\DIDNDI PHQIDIDPL NAVXOLID)
XQIXN PHQEBDINDY LQIRIPDIL GIQJID FHSDI G
HSD _R)GVL LQL PHQIDG KDPEDID) QICP
PHQINRPXQINDIINDD  LQIRIPDIL  SHUXVDKDDQ
N{SDED SXEILN IHUXIDPD G ]DPD) GJUID \DQJ
PHQIXIDPDND) DNHV  \DQJ PXAEX QX
SHQILWULPDY) LQIRIPDIL \DQJ FHSDY 20HK NDJHQD
X GSHUXNDQ VIVIHP LQIRIPDIL EHUEDILV ZHE
\DQJ @D PHPSHUPXAX SIRHV SHQ\DPSDDQ
IQIRIPDIL VHFDUD HILWVLHQ GDQ HIHNLI NHSDD
PDADICND/

3HQGINDIDY \DQJ GJIXQDNDQ GIDP SHQHOLILDY LQL
PHLSXIL SHQIDPDID) 0DQJVXQJ ZLZDQFDUD
JHDDK  OUHUDIXU ~ SHUDQFDQIDQ  WWVIHP @)
LPSHPHQID/L GIQJD) PHPDQIDDIND IUDPHZRIN
&RGILIQUHU 3HQHILILDY LQL PHQIKDVLINDD VHEXLK
VLIXV ZHE \DQJ PHQ\DLNDQ LQIRIPDIL IHQIDQJ
SHUXVDKDDY IHUPDYXN SURIL) 37 ,QGRPDIFR$G
3ULPD6LERDG @ID SURXN (D\DQD) GVIULEXVL
IR\D/L D\XQ PHGD VRILD) VHUID IRIPX0LU XQIXN
NULILN GDQ VDUDY)

7HPXDQ QL SHQHOLILDY LQL PHOXQIXNNDQ ECKZD
VVIHP LQIRIPDL EHUEDIWV ZHE \DQJ IHOCK
GNIPEQIND POPSX PHPX@XNY)
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SHQIXQUXQJ XQIXN PHQIDNHV LQIRIPDIL IHQIDQJ
SHUXVCKDD) NDED) VDID @) G POOD VDD
VHNDLIXV PHPEDQIX DEPLQ QIDP PHQJHIRD
NRQIHQ GIQJDYQ (HELK FHSDI DPDQ QDY IHUDIXU

-DD _XQFL zHBE/WH &R3,JQUHU 37
,QRPDIFR$G 3ULPD

, 3(1"$+8/8%1
SHINIPEDQIDQ  IHNRRIL  LQRPDL  @Q
NRP SXIHU VDD LQ EHUIDQIVXQ) GIQIDQUDQIDI FHSDI @Q
IHDK PHPEDZD GPN EHVDU G EHUEDJIDL DVSHN
NKLGXDQ 6DIDK VDIX SHFDDLDQ QUL NHPDINXOQ LQ
DAMDK LQHIQH \DQ NQ IHDK PHQDG VXPEH
LQRIPDVL XDPD @QIHNQ@) G NDIDQIDQ PDVA DUDNDI
BHILDS RIDQJ VDD LQ EVD GIQIDQPX@K PHQIIXPNQ
LQHUQH XQXN PHQ@SDINQ EHIDIDP LARIPDVL \ DQY
GHUIXNDQGIQIDQFHDI AQHILVLHQ
=L 10PDQ GJLID) VDD LQ VLIXY ZHE PHQDG

VDODK VDIX DD SDOLQY HIHNILI XQXN PHQ DPSILNDQ
lQRPDV.  PHPSIRPRINQ SIRON  @Q IIXID
PHQHGDN)Q (D\DQ@Q VHFDID RQLQ! 6LIX/ ZHE
PHPX@KNQ DNHV EDJL SHQIUXQ® QUL EHUEDJDL
IHPDI @Q ZDNIX VHUID @DI PHQDQINDX DXGHQY
\DQ (HEK 0¥V GE@QNQ GIQDQ PHED
IDGVLR®) 20HK NUHQ LIX SHQIHPEDQIDQVLIXY ZHE
PHQDG MNEXXDQ \DQ DQIDI SHQALQ XQXN
PHQBAXQ) EHUEDJDL DNLYUDV HUPDVYN G VHNIR
EVQV NRPXQNDVL. @QSHID\ DQQSXELN

/DIDJ %HIDNDQJ OD/DIK

37 ,QRPDIFR $G 3ULPD 6LGR®G VHEDJDL
SHUXDKDDQ GVILEXL SIRGN ,QARRRG G ZL0D\DK
%HILIDQ) EHOXP PHPLILN. SIDIIRIP UHVPL EHUEDVLY ZHE
XQXN PHQDILNQ SIRL) SHIXDKIDQ SIRGN A@Q
D\ DQDQ GVILLEXL 2HK NUHQ LIX SHQHPEDQIDQ
ZHEWH LQ GKIWDSNQ @I PHQDG VRXL GDP
SHQ HGDDQ LQRIPDVL \DQJ DNXDI IHWMILXNIX GQ
PX@K GDNH/  VHNOLIX  PHQQINDINDQ  FLIUD
SHUXDKODQ PHPSHIXOV SOVDU  VHUID  PHPEHULNDQ
PDQIDDI Q DID EDJL PDV\ DUDNDI

%DID/D) OD/DICK
"DDP SHPBEXDIDQ ZHELH
GIHIDS\DQVHEDJIDL BHULNXI
D -HEUH KOQD PHQ@PSINQ LQRPDVL VHSXIDU

SR SHUXDKDQ  PHLSYL  ORNDVL DIDPDI

6IRFNSRQ 6LGR@G D\ DQQ GVILLEXL &DQYDN

-IN.  &DQDV  5XD  7TONQ 2UGW

RN RN \ DQJ IHWVHGD PHGD VRILD)  VHUID

IRP NLULN@QVDIDQG@NL SHQIXQIXY
E -HEUH EHVIDI LQRIPDILI ILGN PHGDNXS ILIX

WDQDNL  RQLQI  VHSHUIL  SHPHWDQ@Q  DIDX

SIPED\ DIDQSIRGN
F-HEWH GEQXQ PHQIXQONQ &RGILIQIHY

VHUID THNRRIL SHOBAWQ) VHSHUIL +70/ &66

-DYD6FULS! 3+3 @QO\ 64/

lQ EDIDVDQ PDVDIDK
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5XPXVD) OD/DIDK
%HUGVDUNDQ SHQHIDVDQ G 0DIDU EHIDNDQY

UXPX/DQ PDVDIDK GIDP SHQULILDQLQ DANDK VHEDJIDL

BHULNXI

D %DJDLPDQ@ FOUD PHIOGDQ GQ PHPEDQIXQVLIXY
ZHE\ DQ) PHPEHLNDQLQRIPDVL SHUX/DKDDQXQXN
37 ,Q3FPDIFR $G 3UPD 6LGRIG GIQDQ
PHQIIX@NQIUDPHZ RIN&RGILIQIH"

E %DJDLPDQ@ FDUD PHQIUDSNIQ GQ PHPDQDDINQ
VLIXV ZHE IHWHEX! DIDU @D GPDQDDINDQ VHFDUD
RSLPD0 RHK PDWDIDNDI  GIDP  PHQIDN/HV
LQRIPDVL PHQHQ@L SIRIL SHUX'DKDDQ SIRGN @Q
0D\ DQ@QGVILEXL \ DQJ GVHGDNDQ'

ZXIXDQ 3HQHOLILDY
SDSXQ7XPOQXDPD GIDNANDQR D SHQHLILDQLQ

D@IDK VHEDJIDL EHULNX

D OHGLSDNQVHBXDK VLIXY ZHE XQXN PHPEHILNDQ
LQRIPDV. PHQIHQ@L SHUXDKODQ37 ,QGRPDIFR$G
3UPD 6LGRAG VHEDIDL VDIDQ@ SHQDPSDLDQ
LQRIPDVL VHFDUD GJLID \DQ) HILVHQ @Q PXAK
GIDQINDX

E OHQZDINQ LQRPDIL \DQ PHQHXXK @Q
JHURIIDQVLY THQIDQJ 0D\ DQDQ GVILLEXL VHUID SIRGN
\DQ GIDZDUIN)Q RHK 37 ,QGRPDUFR $G 3ULPD
6LCRIG M@ SXEIN VHFDID 00V PHDOX
SIDIRIP ZHEVLIH
ODQICDN 3HQHILILDY

"HQIDQDA@QD ZHEWIH LQ @QLQD G KODSNQ
@D PHPEHILNDQEHEHIDSD PDQIDDI \ DLIX
%DJL SQYHUVLIDV ODKDNDU\ D VLD %DIXUDID
D OHQXQXQ ILQJI. QPD EDIN  SQYHUWLIDV
ODKONDU\ D SSVLD 9%DIXUDID PHODOX. NDW D Q DID
\ DQJ GKOVLINDQRHK SDUD PDKDVLVZDQ D

E %HIXQV VHEDIDL IRRN XN XQXN
PHQIHYDDOVL VHIDXK PDQ@ NHDILYUDV  @Q
N{PDPSOQ PDKOVWZD @DP  PHQDSNQ
SIQHIDKOQ \DQ IHIDK PHHN Q@DINQ

VHIDPD SHUNXLDKDQ

F OHQQXN\\NDQ EDKZD PDKDVLVZD SQYHUVLIDY
ODKONWD ~ $VID  %DIXDID  PHPLIN
NAHDPSDQ QQ LRMOVL QNP EAQ
IHNGRRIL LQRPDVL  \DQ) Q@I PHQDG
NEDQIIDDQ EDJL NRPXQIDV DNDGIPIN @Q
PDV\ DUDNDI/ 0XDV

%DJL ODKDVLVZD

D OHQIDWK NPDPSOQ IHNQV GIDP BEQQ
NRPSXHI NOYX/IQD GIDP  SHQHPEQIDQ
VXY ZHE GIQIDQ PHQIIX@NQ IDPHZRN
&RG1,JQIHU

E OHPSHOOV SHQHIDKOQ @Q NHHIDPSIDQ
@IDP PHQUDSNDQIHRL N{ GODP SIDNLN Q DID
PHIDIX. SR HN SHQIHP EDQIDQVLVIHP LQRIPDL

F OHPHQAC VDIDK VDIX W\ DUDI DNDGIPLY XQXN
PHQ@DINQ JHIDU $KL ODG D VHVXDL GIQIDQ
NXLNOXP SIRIDP VIXG

%DJL , QIDQL

D OHQHGDNQ  SDIIRP GJLID0

\DQ
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PHQPSINQ SIRL  SHUXDKIDQ  GIQIDQ
LQRIPDVL \ DQJ IHUEDUX GOQIHODY

E OHPX@KNQ PDWDIDNDI  XQXN PHQIDNHY
LQRIPDV. PHQHQ@L SHUXDKIDQ SIRGN AQ
0D\ DQ@Q\ DQ) DA

F%HUIXQL VHEDJDL DIDI SIRPRIL \DQ HILVIHQ
XN PHPSHINHQINQ SIRGN VHUID 0D\ DQ@Q
GVILLEX/L i@ SXEILN

. -$-,$17(25,

37 ,QERPDIFR$SG 3ULPD DAIDK SHUXVDKDDQ\ DQJ
EHIJHON G EGQ GWIEXL @Q PSR BWDQ
NRYXP\L GIQIDQ  FDEDQJ \ DQYJ IHWHEDU G EHUEDJDL
NRD EHVDU G ,QERQVD 6DIDK VDIX XQIQD 37
,QEPDIFR $G 3UPD 6lGRIG \DQ BHIROWL G
%HILIDQ) 6XPDIHD 6HIDIDQ EHUIRNY D@ GVILLEXL
BDIDQ NRYXPWL  PDXSXQ CRONRQXPWL  VHUID
PHPEHLNDQ SHID\DQ@Q RSLPDI NID@ SHIDQIDQ
EDLNJURILU PDXSXQRXICHI NHFL) @QPHQIQIDK

BHILDS NHILDIDQRSHUDVLR®0 SHUX/DKDDQG@VDUNDIQ
D@ YW @Q PLL \DQ IHDK GIHIDSNIQ %HULNAI
DAIDK XDLDQPHQIHQL YIV. @QPLVL LQIDQL
D Ol OHQDG SHIX/DKDDQGVILLEXL Q@VLRD) XQXN

BIDQ) NRYXPW \DQ@ PHPLLN IDULQIDQ
IHUIXDV DQIHIGIDP
E OL/L OLVL LQMDQL LQ PHILSXIL

OHP SHUIXOV SHQBVIVLEX/LDQ SIRGAN VHFDUD PHUDID

G ,QERQMD

OHPEHILNDQ SHID\ DQ@Q EDLN NiSD@ JURILU DIDX

RXI0HI GIDP  PHQGVIULEX/.INDQEDIDQ)

OHQIDSNQVLVIHP IHZDIG EHIGVDUNDQ SHUIRIPD

N{UID NDU\DZDQ VHEDJDL EHQMXN PRLYDVL @Q

DSUHVLDVL

= HEVLIH
OHQUXI <XKHIL]DU ZHEWH PHUXSINDQ
PHGD XQXN PHQ DILNQ LQRIPDVL G LQHIQH GXDP
EHQXN IHN/  JDPEDU \XOUD YLGIR PDXSXQ HIHPHQ
LQHUIDNLI \DQ GKXEXQINQ PHIDIX. K\HUILQI @Q
GDN/HV GIQIDQEURZVHU 6HPHQIDUD LiX SEGNRK SR
PHQGIILQVNDQ ZHEVH VHEDJDL VHNXPSXIDQ
KDIDPDQ GJLID0 EHULVL EHUEDJDL LQRIPDVL \ DQJ @D
GDNVHV VHFDUD JORED) PHIDOX. LQIHUQH
BHFDUD XPXP ZHEVLIH IHUEDJL PHQDG LD ILSH
\DUIX ZHEVLIH VIDILY GIQIDQ NRQHQ IHIDS \ DQJ KDQ D
Q@Y GXDK PHDIX HQ XQLQIDQ NRGI  ZHELIH
GQPL \DQ PHPXQINQUQ SHPEUIXDQ NRIHQ
VHFDUD PX@K PHDOX EDFN HQG VHUID  ZHEVLH
LQHUDNLI \DQJ PHPXQINQNDQ SHQIIXQ EHULQHUDNIL
@QEHGVNXIL VHFDUD QULQJ

3+3
OHQUXI 6XSRR @Q 3XIUDIDPD 3+3
DAIDK EDKDVD SHPURIUDPDQUVLVL VHUYHU \ DQJ BHUIXQIVL
PHQIRYHI NRG! SIRIIDP PHQDG LQIUXNL PHLQ
@QADI GVLVLSNOQNH @IDP +707 ™DV @QBDLND
PHQ@PEDKNDQ EDKZD 3+3 PHUXDNDQ EDKDVD
VFILSLQ) \DQ) Q) EDQDN GIXQPNQ GDP

$]KOU *XILDQ O 5RP]L %XG - XQDZDQ

SHQHPEQIDQ ZHE NUHQ@ PDPSX PHQIHNHNXIL
NRG! IDQIVXQ) G VHIYHU @Q PHQILP KOVOQD N
EURZVHU

"HQIDQ NHPDPSOQ IHWHEX 3+3 PHQBAMNXQ
SPBOIDQ ZHEUH \DQ) GQPL @GQ LQHIDNLI
VHK.QIJD PHQDG SILKDQXDPD GIDP SHQHPEQIDQ
DSILNDVL EHUEDVLY ZHE

0\64/

0\64/ DADK WWIHP PDQHPHQ EDVLV GID
UHIDVLIR®0 57 %06 RHQVRUFH \DQ PHQIXPNQ
64/ GIXFIXHG 4XHN\ /DQIXDOH VHEDJIDL VIDQREV
QP SHQRDKIQ @Q HQHRDQ @D SIRPR

OHQUX  BLEHIR 0\64/
PHPXQINQUQSHQIXQD PHQLPDQ PHQHIRD @Q
PHPDQSXDVL GID VHFDUD HILVLHQ VHKLQIJD EDQ DN
GIXPNQEIDP SHQHPEDQIDQDSLNDVL ZHE

$ZNQD GNIPEQINQ RHK O\64/ $% G
6ZHGD NHPXGDQ GDNXVLVL RHK 6XQ OLFURA VIHPV
@Q NQ GMNRD RHK 2UDFH &RISRDILRQ OHVN
BHILIX YHWL NRPXQIDV O\ 64/ IHIDS IHWHGD VHFDUD
JUDILY ®QPHQIDG VDIDK VDIX EDVLV (D SDOLQY SRSH!
@IDP SHQHPEDQIDQVLVIHP LQRIPDVL PRBIUQ

;$033

; $033 DAIDK SHIDQINDI IXDN RSHQVRUFH \ DQJ
GIXPNQXQXN PHPSHIPX@K SIRHV SHQHPEQIDQ
@Q SHQXIDQ DSLNDVL ZHE VHFDUD OR\D) VHEHOIXP
GXQJIDK N VHIYHU RQLQI ;$033 PHIXDNQ
VQINIDQ GUL ; FURN SDIIRP  $OFKH O\ 64/
3+3 @Q3HW \DQ PHQIIDEXQINDQEHIEDJIDL HHPHQ
SHQLQ GDP VDIX DNHI LQVIDODVL VHKLQIID SHQIIXQD
LN SHIX PHIDNXNDQ NRQLIXIDVL PDQD)  5DKPL
5RID GWN

OHQUX 1L[RQ :$033 PHQHGDNQ
ILQINXQIDQ HQIHP EDQIDQIHULQHIUDVL GIQIDQID\ DQRQ
XDPD VHSHUIL $SOFKH VHEDJDL ZHE VHUYHU O\ 64/
VHEDJDL EDWV  @ID  VHUID OAWQDQ EDKDVD
SIPURIDPDQ 3+3 @Q 3HN T"HQIDQ NPX®KDQ
LQIDIDV. @Q IHNLEWIDVQD ;$033 PHQDG VRIXIL
SDNWV DIl SHQHPEDQ) EDIN SHPXD PDXSXQ
BUSHQIDIDPDQ ~ XQXN  PHDNMNQ  HN/SHILPHQ
GEUIQ GQ SHQHPEQIDQ DSLNVL ZHE VHFDUD
FHSDI @QHILHQ

&RGHLIQUIHU

&R31,JQIHI DGADK IUCPHZRN 3+3 \DQ
GUDGFDQ) XQXN PHP SHIFHSDI SHQIHPEDQIDQDSILNDVL
ZHE GIQIDQ PHQ HGDNDQ EHUEDJIDL SXIDND @Q DIDI
BQX BZDQ *DTTW ,Gi YUCPHZRN 1Q
EHWVLIDI RHQ VRXMIFH BQ PHQIIX®NDQ SR DUVLIHNIX
ORGI) 9HZ &RYURIHU  09& \DQ PHPLDKNQ
IRILND SRIDP  DQDUPXN) HQIIXQ BQHQIRDKOQ
@ID VHKQJID PHPSHIPX®K SHPHLKOUDDQ VHUID
SHQHPEDQIDQDSLINVL G PDVD GISDQ " HILQQIUXP
GWN

&RG1,JQIHI SUIDPD NDIL GNHPEDQINDQRHK 5LFN
L DG @QVHIDN GNHORD RHK %ULILVK
&RXPED ,QIUXH R 7HFKQRR\  %&,7 "HQIDQ

-XIQ@0 ,ARPDILN) @Q - RPSXHU
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NHFHSDIDQ HNHNXL \ DQ) ILQIJL SHQIIXQDQ VXPEH
G\D VHUYHU \DQJ UHQEK VHUID GAXQIDQ NRPXQIDV
\DQ 0OV &RGY,JQIHU IHIDS PHQDG VDIDK VDIX
IUDPHZRIN 3+3 SRXHJ XQXN PHPEDQIXQ DSLNDVL
ZHE\ DQ) HILVHQ@QKDQEN
BXEWLPH 7H[ I

BXELPH 7H[ I DAIDK DSLNDVL HGIR IHN/ @QNRGH
0LQDV SIDIRIP \ DQJ SRXHI G NIDQIDQ SHQHP Q)
SHDQINDI OXDN OHQUXI 6XSRR NIXQIIXIDQ
XDPD 6XELPH 7H[Il THIHIDN 5@ DQDUPXND \DQY
VHGIKD@ GAXQDQ SXIQ IDPEDKDQ  VHUID
NHQ DPDQQ VDD GIXPNQ AP IDQND SHQDQ
SULHI PHQPEDKNQ EDKZD 6XELPH 7H[ I
GEQYXQPHQIXPNIQ$3, 3\ IKRQVHKLQIID IHNLEH)
@Q PXAK GNIPEDQINQ HEK (DQXI OHVN. BXNDQ
SHIDQINDI IXPN RHQ VRAUFH @Q EHUVLIDI EHUED\ DU
DSLNDVL LQ @D GIXQPNDQ VHFDUD JUDILV QP YHUVL
SHUFREDDQ IDGED EDIDV ZDNIX ™ XANXQIDQ NRPXQIDV
JIRE VHUID NHPDPSX0Q NWIRPLVDVLQ D PHQDGNDQ
6XELPH 7H[ VDIDK VDIX HGIR) NRG! \DQJ HIHNLI
ILQIDQ @QEDQ DNGPLQIL RHK SHQHPEQ

., O(7272/72%,3(1(/,7,%1
BXENHN 3HQHOLILDY

6XBHN QP  SHQHULDQ LQ DADK SHPBDIDQ
- HEVUH 37 ,QGRPDUFR$G 3ULPD 6LGRAG %HILIDQ)

SDNIX  7HPSDI 3HQHOUILDY

3HQILILDQ GIDNNDQ  IDQIIDN EXDQ S0
KQIJD VHOHVDL ORNDVL SHQHOUILDQ LQ EHD® G 37
,Q3RPDIFR $G 3ULPD 6lGRDG "V 7DQK OHIDK
_HF %HIIDQ) ODA@Q 5D\D .DE 2J0Q - RPHILQ
80X 7LPX 3URYLQIL 6XPDIHID 6HIDIDQ

SO0V 3HQHOLILDY

$DSXQ DIDI \ DQY GIXPNQ GIDP SHQHLILDQLQ
PHQIIX@NQ VHEOK SHIDQINI XQIl /DSIRS $VX/
GIQIDQVSHVLILNDVL VHEDJIDL EHULNXY

D +DJGZDH
/DSIRS $VX/
3IFFHWR  ,QH0 5 &HHIRQS 1 &38 #
OHPRI *0
BIRIDJH e
E 6RIZDH
BLVIHP 2SHDVL = LQERZV
- HE%URZVHU *RRIH &KIRPH
- DPSS &RQUR) 3DQH0
“DZ (R

OHIIRGH 3HQHOLILDY = DID

OHIRG! SHQULILDQ@ID \ DQJ GIXDPNDQLDIDK

D OHIRGH = CZDQFDUD
" LIDNXNDQ (DQIVXQ) GIQIDQDQIJRD LQHIQ 37
,QRPDUFR $G 3ULPD 6LGRDG XQXN PHQJIDIL
NHEXIXKOQ VLVIHP  ILIXU ZHEVLIH  VHUID LQRIPDVL

SIKOU *XIDQ O S5RP]L %XG . XIQDZDQ

$]KOU *XIDQ O SRP]L %XG . XIQDZDQ

\DQJ DNDQ GVDILNDQ OHQUXI -DPVKHG
ZDZDGFDD HQLQY) QP SHQULILDQ NXOWIDILI
NWHQ PHPEHL ZDZDVWDQ PHQEIDP PHIDIX
LQHUDNIL (DQIVXQY

E OHIRGH 2EVHUYDIL

2EHYOVL GODNXNDQ G ORNDVL  NHUID  XQIXN
PHQGR\XPHQDVLNDQ DNLYLIDV  DOXJ NRPXQNDVL
@QSHQ DPIQLQRPIL 7HPXDQLQ PHQDG
@D SHDGDQIDQ ZHEMH $QURLR
PHQDIDNNQ EDKZD REHIYDL  PHPEDQX
PHQQNS NRIHN/ VRILD) @Q GQ@PLND \DQ
ILE@NVHODOX IDP SDNG@IDP ZDZDGDUD

F OHIRGH SHIHUHQVL
SQ@OVLY OIHUDIX X0 DUILNH BQ GRWPHQ
LQHUIQ) GIXQPNDQ XQXN PHPSHNDI (DQEVDQ
IHRILILY VHUID PHQQINDINDQ YDOLGIDV GID -DEDU
Hi DO PHQINQVQ SHQLQIQD PHIRGH
UHIHUHQIL GIDP PHPEDQIXQNHUDQIND SHQHOLILDQ

$QOILVLY GOY 3HUDQFDQJILY
D $QILVLY
"DIDP SHQHPEDQIDQ VLVIHP LQRIPDVL EHUEDVLY
ZHE XQXN 37 ,QERPDUFR $G 3ULPD 6.GRAG
VXPEH @ID XDPD PHEFDNXS LARIPDVL SIRGN
SR SHUXDKDQ @Q ID\DQPQ GVILEXL ™ DID
SIRGAN EHULVL GHIDLO VHSHUIL PD NRGY NDIHIRL
@QGIVNLSL EDIDQ) 3URLI SHIX/DKDDQ PHPXOI
YL PLVL VHUID LQRIPDVL NRQDN VHAQINDQ@®ID
0D\ DQ@Q PHEDNXS IHQV GVILLEXL @Q IDGZD0
RSHUDVLRQ0
E 3HDQDQIDQ

3HIDQGDQIDQ  VIIHP  PHIXINIQ  NHJLDIDQ
PHIDGFDQ) DIDX PHQBVDLQ VHEOK VLVIHP \ DQJ
BHULVL  (DQINDK (DQINDK RSHUDVL GIDP SIRVHY
SIQRDKQ @ID @Q SIRHGU SIRHGYU \DQ
PHQGAXQ RHDL VIIHP  7XX0Q QUL IDKDS
SID@DQIDQ WVIHP LQ D@IDK PHPHQK
NEXIXOQ SHQIIXQD VIVIHP VHUID PHPEHILNDQ
JDPEDUDQ \ DQJ IHIDV IHUKD@®S UDQFDQIDQ VLVIHP
\DQ (HQINS NID@ SURIUDPPHI NRPSXHU
BHUNG LQ PHXDNQ SHDGDQIDQ GNP
PHPEDQIXQ ZHEWIH PHQIIXQNQFRGILIQIH

" HVDLQ7DPSIDQ/RILQ

*DPEU  7DPSIDQ/RILQ

X ,QRIPDILND @Q - RPSXH!
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"HDLQ7DPSDQ ™ DIKERDIG

“DPE)  7DPSIDQ* DKERDIG *DPEDJ  7DPSIDQOHQX /RNDVL

* HDLQ7DP S.0DQ OHQX ™ DID 3URGN " HVDLQ7DP SIDQOHQX 6RILD0 OHGD

*DPEDU  7DP3DQOHCX " DID 3URGN *DPE  7DPSIDQOHQX 6RILD) OHGD

"HDLQ7DPS0DQ OHQX 3URIL) 3HUXVDKDDQ " HVDLQ7DPSIDQOHQX . WIN  6DUDQ

*DPEU  7DPSIDQOHQX 3URIL) 3HIX/DKDDQ

" HVDLQ7DPS0DQ OHQX /D\ DQQ ™ LVIULEXIL *DPEU  7DP3MDQOHQX - UILN  6DUDQ

,9 +$6,/ "$1 3(O%$S+$6$1

+DiL0

$ADSXQ KW \DQ GADINQ GUL GEQXAD
ZHBVIIH 3HUXVDKDDQ 37 ,QERPDUIFR$G 3ULPD 6LGRDG
LQ LDIDK XQXN PHPSHIPX@K PDV\ DUDNDI NKX/X/Q D
FDORQ FXVWIRPHU XQIXN PHQIHIDKX. EDUDQJ DS VDID \ DQYJ
G GWILEAINQ @Q IXID PHPHIPX®K SIRHY
SHQDIDUDQ FDIRQ FXWIRPHU  %HUNXI LQ IDPS0DQ
ZHB/H\ DQ IHDKIIDG

D 7DPSIDQ/RILQ

*DPEDU  7DPSUDQOHQX /D\ DQQ ™ LVILLEXVL

" HVDLQ7DP S0DQ OHQX /R\DVL

SIKOU *XIDQ O 5RP]L %XG - XIQDZDQ -XIQ) ,JRIPDILN) @Q - RPSXIHU
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*DPEl  7DPSIDQ/RILQ

E 7DPS(DQ " DIKERDIG

"DIKERDG -HEWH 37 ,QERPDUFR $G 3ULPD
6LGR@G DAIDK KIDPDQ XDPD \DQ PXFX
SHUIDPD NIl VODI SHQIIXQ PHQIDNHV VLIXV
+DIDPDQLQ PHQ DILNDQULQINVDQ ®QDN/HV FHSDI
Ni IUX XDPD PHLSML ~DID 3URSN 3URL
3HUXDKODQ  /D\DQ@Q "IVILLEX/L /R\DVL  6RILD0
OHGD -UWILN 6DUDQ

"DKERDG GUID@DQ  XQXN  PHPX@KNQ
Q@YLJIDVL PHQ DILNDQLQRIPDVL FHSI @QPHQDG
DNVHV XIDPD N1 VHOXUXK ILIXU VLVIHP

*DPBEDU

7DPSDQ " DIKERDIG

F 7DPSDQOHQX " DID 3URGN

+DIDPDQLQ GUDJDQI VHEDIDL PHGD SHQ DILDQ
@I SIRGN \DQ GGVILEXLNQ )LIXU XDPD
\DQ IHWHGD PHISXL SHEDUDQ SIRGN
EBHUGVDUNQ Q@PD DIDX NRGI QYLIDVL NIDIRI
GIQIDQ FOUD PHQIIXIW KDODPDQ VHUID DNV N
GiDL) SIRGN\DQ) PH@PSINQ @PD NRGI @Q
GIVNILSIL

"HQDQ UDQFDQIDQ NDIDIRI  LQHDNLI  LQ
SIQIX® PHPSHIRHK NPXQKQ QNP
PHQIX/XIL @QPHPDKDPL LQRIPDVL SIRGMNVHFDD
YLVXD) PDXSXQGHVNILSILI

$]KOU *XIDQ O S5RPIL %XG - XIQDZDQ

$IKU *XIDQ O 5RP]L

%XG . X/QDZDQ

*DPEDU  7DPS.DQ " DID 3URGN

G 7DPSDQOHQK 3URIL) 3HUX/DKDDQ

OHQX 3URIL) 3HUXYDKDDQ D@ VLVIHP LQRIPDVL
lQ EHUIXQIVL VHEDJIDL VDUDQ SHQ DILDQ LQRIPDVL
LQL PHQIHQ@L 37 ,QERPDUFR $G 3ULPD 6lGRIG
+DDPDQ LQ PHQPSINQ YL PLL  VHUID
LQINVDQ SIRL SHUXVDKDDQ VHFDUD ULQINV ABQ
THUVIUXNIXU

SNH Ni PHQX LQ GIDNNQ PHIDOX. QYLIDVL
XDPD @ BDJIDQ DIV KODPDQ VHKQIJID
PHPX@KNQ SHQJIXQ® PHPSHIRHK JDPEDIDQ
XPXP PHQHQ@L LGIQLIDV @QIXMXOQSHIX/DKDDQ

- — — — = — = e— B
— e e ———
—
]
——
W
— e e ——

*DPBEU 7DPSIDQ3URILI 3HUXVDKDDQ

H 7DPS0DQOHQX /D\ DQQ ™ LVILLEXIL

+DIDPDQ  /D\DQQ  "LVILEXL  PHQDILNQ
L@RIPDVL ILID IHQV 0D\DQ@Q\DQJ GIDZDUNQ 37
,QERPDUFR $G 3ULPD 6.GRDG \ DUIX&DQYDNV =LNL
SHQIULPDQ KOUDQ G DUHD SHUNRDDQ  &DQYDW
5XUD0 0D\ DQQ GVILLEXL Ni GHIDK HGIVDDQ @Q
7DNQ) 2UGIU SHPHDQ@Q PHIDIX ILP SHQXDIDQ
GIQIDQ SHQULPDQ IHUDGZD!  +DIDPDQ LQ
PHPX@KNQ SQJIX® PHPDKOPL PHNDQVPH
GVIULEX/L SHUX/DKDDQ

X ,QRIPDILN) @Q - RPSXH!



-, - 92/ 1R “HVHPHEU

*DPEDU

7DPS0DQ/D\ DQ@Q ™ LVILLEXIL

| 7DPSDQOHQK /RNDVL
+DIDPDQ /R\DVL EHUIXQIVL XQXN PHQPSINQ
LQRIPDVL DIDPDI ILVIN 37 ,QGRPDUFR $G 3ULPD
6LGRDG EHVHUID WLILN ORNDVL SHQLQY SHUXVDKDDQ
BHILDS ORNDVL GVDILNDQ @IDP NRDNLQRIPDVL \ DQJ
PHQDNXS @PD DIDPDI (HQINDS GIVNILSIL VLQINDI
VHUID IRPER) 2/LKDIl G *RRIH ODS/” XQIXN DN/HV
DQVXQ
+DIDPDQ LQ GWQDQ DIDU SHDQIDQ @D
PHQIPXNDQ DIDPDI - SHUXVDKDDQ GIQIDQ FHSDI @BQ
PX@K PHIDIX. SHIDQINDI GIVNIRS PDXSXQP RELH

*DPEDU  7DPS0DQOHQX/R\DVL
J 7DP3(DQOHX 6RILDI OHGD

+DDPDQ  1Q  BHUIXQVL
NRPXQNDVL  DQIDUD

VHEDJDL

VDUDQD
FQXQIXQY GIQDQ 37
,QFRPIFR $G 3UPD 6LCR®G +DIDPDQ LQ
PHPXQINQ\DQ LQHUDNL \ DQJ (HELK FHSDI SIDNILV
@Q IDQYDDQ VHKQJID PHBAXQ SHQQINIDQ

IDQINDXOQ LQRIPDIL
SHIDQIIDQPDXSXQFDIRQPLIUD

$IKU *XWLDQ O 5RP]L

VHUID KEXQIDQ GIQIDQ

%XG . X/QDZDQ

*DPEDV 7DPS0DQOHQX6RIDI OHGD

K 7DPSIDQOHX - WILN  6DUDQ

+DIDPDQ - ILN @QBDIDQPHIXDNQVDUDQ EDJL
SHQIXQXQ) DIDX PLIUD XQIXN PHQ DPDLNQXPDQ
DN  NHOXDQ PDXSXQ UHNRPHQEWL  IHUNDLI
D\DQ@Q 37 ,QERPDIFR $G 3UPD 6.GRAG
YRPXL LQ PHEDNXS @ID @QPD HPDL @QLIL
SHDQ \DQ VHIHDK GNUP DNQ IHWVPSQ G
@IDEVH @QGIDP SINDQGRLILNDVL EHUKDVLY

X LQ PHEHIPLQDQIDQISDUDQIL SHUX/DKDDQ
VHUID PHPSHIPX@K NRPXQNDVL GO DUDK GIQIDQ
SHIDQIIDQIDGED SHIXIRILQ

*DPEDU
3HPEXD/Y)

%HULNYG LQ DA@IDK SHPBEKIVDQ DIDP SIRHY
PHPBEOI ZHE/LIHQ D

D OHQDIDQDQ&RE, JQIHU

SNHV VLIXY UHVPL FRGILIQIHI FRP PHIDOIX
BRZVHU

8K IUDPHZRIN &RGH,JQIHU  VHVXDL
NHEXIXOQSIQHPEDQIDQ

7DPS0DQOHQX 6RILD) OHGD

%XG - XJQDZDQ

$]KU *=XILDQ O S5RP]L

-XIQ@0 ,ARPDILN) @Q - RPSXHU
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*DPBEDl  7DPSIDQ&RGILIQIHU

E OHPBEOI * DIDEDH
$NLINQ ; $0O33

*DPBEDl  7DPS(DQ;$0O33

/DIXEXND SKSO\ $GPLQPHIDIX BEIRZVHU

*DPE  7DPSIDQSKSO\ $GPLQ

%01 QIDEDVH BDUX GIQIDQ WDEH0 IDEH0 XIDPD
PHILSYL  KDIDPDQBZHIFRPH  NJIIHJRLBSIRGNN
NILILNB/DUDQ 0D\ DQCBGVIULEXIL ORNDVL
RXIHIBEDUX SIRGN SJRILBSHUX/DKDDQ
VRIDOBPHGD XVHWY

*DPEDU

7DPS0DQ " DIDEDVH

F 3URHY SHPBEOQ@XQQ - HEVLIH

SHQHPEDQIDQ GIDNNQ GIQIDQ 6XELPH 7H[ |
PHQIIX@NQIUDPHZRIN &RG1,JQIHU

$]KOU *XIDQ O S5RPIL %XG - XIQDZDQ

$]KU *XIDQ O SRPIL %XG - XIQDZDQ

6ILNX SIRIDP GBQXQGIQIDONRQYHS O9&
ORG{) 9HZ &RQURIHU

D ORGl PHQQDQ SHQRDKIQ @D @Q M
GIDEDVH

*DPEU 7DPSIDQORGHV

E&RQURHU  PHQIDIX  DILIDQ @D  VHUID
PHQKEXQINQORGH) @QIHZ

*DPEU  7DPSODQ&RQYURIHUY
FOHZ PHQPIINQ DQDIPXN) NS@
SIQIXQPD

*DPEDU

7DPS0DQ9LHZV

X ,QRIPDILN) @Q - RPSXH!
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G 3URHV OHQIXQIJDK - HBELIH N +RILQJ

6HIHDK SHQHPBEDQIDQ VHHVDL 1LH ZHBLH
GXQIIDK N VHUYHU +RILQI DQ GPDLQ GSHURHK
PHIDOX UXPDKZHE FRP GIQIDQIDQINDK

OHPBEXDI DNXQG UXPDKZHE FRP

*DPEV  7DPSIDQSXELFBKIPI
83RDG)UH -HEMLH NLNIRPER 83RDG

3ULK ILH SIRHFI ZHEVUIH 7XQIIXVDP DL SIRHY
XSRDGVHHVDL

(DWCFI HLOH

#_
_—  —— —————
#

OHPLILK NI KRALQI VHVXDL NHEXIXKDQ

OHQRIDUINQGRPDLQUHVPL 1DS/G FRP —_
= —
/RILQNH F3DQH = =

ODVXNNDQXVHUQDPH @QSDNVZ RIGDNXQKRVILQD

*DPBEDU  7DPSIDQ)LH <DQ 6XDKG ([IVCHI

OHPBEXI " DIDEDVH NHPEDOL N F3DCH0 0D0X SLK
O\64/ = DIDEDVHV

%01 QIIDEDH EDUX XYHU EDUX 0DOX KXEXQINDQ
XWHI N1 GIDEDVH GIQIDQ $00 3ULYLOHIHV PSRN
" DIDEDH 0DOX PDVXNNH PHQX SKSO\ $GPLQ

3LLK GIDEDVH \ DQY IDG GBI NLNIDE ,PSRII
0DIXXIROGIWH QIDEDH  VTD UL SIRHF

*DPBE  7DPSIDQ/RILQ&SDH

$N/HV )LH ODUIHU FDUL PHQX ) LH ODIHY

*DPBEDU 7DPSODQ " DIDEDVH G &SDQH

- — e —— S = — = == —
#—
—_ — -
M
#

= — = = = -RALIXDVL —HBEWH  %XN\D IRGIU ZHBEWLH G
e ——— SXELFBKIPO  FDUL IL0H NRQILIXUDVL

BHXOLNQ QPD QIDEDVH  XHI@DPH @Q
— e SDVZRIGVHVXOL \ DQJ GEXDI G F3DQH0 HVOLNDQ
*DPEDl  7DPSIDQ)LH ODQ@IH) &SDQH IXJD EDVHBXN G DSSILFDILRQFRALI FRALI SKS

GIQIDQGERPD.QZHELIH

BHIHIDK DNLYDVL ZHEVIH DI GDNVHV VHFDUD
ODVXN N IRGIU SELFBKIP) IRGI XDPD
XQXNILCH ZHEILIH RALQ! RHK SHQIIXQ XPXP PDXSXQDGPLQ

$]KOU *XIDQ O SRPIL %XG - XIQDZDQ -XIQ@0 ,ARPDILN) @Q - RPSXHU
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%HUGVDUNDQ KDV SHQHOLILDQ Q SHQIHPEDQIDQ
ZHEWIH SHUXDKODQ37 ,QERPDIFR$G 3ULPD 6LGRIG
PDND) @D GVLP SXNDQEHEHUDSD KDO VHEDIDL EHULNXI

“HELH 1Q GEQXQ PHQIXPNQ SKSO\ $CPLQ
VHEDJDL DODI SHQIHORD GDIDEDVH O\64/  VHUID
PHQIUX@NQ &RGLIQIHI  VHEDIDL IUDPHZRIN
XQXN PHP EDQIXQDQDUPXND EHUEDVLY ZHE

“HELH 1Q GU@DQY XIPN PHPSHIPX@K
SHQDPILDQ LQJRIPDVL SHUXVDKDDQ VHFDUD GJLID0
\DQ PHQGDNXS YL @Q PLIL SHUXVDKDDQ 0D\ DQQ
GVLEXL @ID SIRGN OR\DVL PHGD VRILD) VHUID
IRPXL NLILN@QVDDQ

~HEH PHQ HGDNDQ ILIX) SHQ@IIDUDQ RXICHI EDUX
\DQ PHPXQINQDQ FIRQ PLID XQXN PHQIW
IRPXW VHFOLD RQLQI @Q DQVXQ THIKEXQ
GIQIDQVLVIHP

7DPSDQDQDIPXND VLVIHP GUDGFDQ GIQIDQGHDLQ
\DQ) PRGIUQ@QXHU IUHQG\ VHKLQIID SHQIXQXQ
PHIDVD QDPDQ @Q PX®K PHPDKDPL LQRIPDVL
\DQ) GIDPSINQ

$A@QD ZHE LQ GKODSNQ @I PHPEDQX 37
JQFRPIIFR  $G 3UPD 6lGRAG Q0P
PHQDPSINQ LQRPDL VHFDUD HILVHQ  VHUID
PHPSHUNON FLIUD G.ILID) SHUXVDKDDQ

9, 6$5%1

BHEDJDL KDV GDUL SHIDN/DQDQUXIDV DNKLU LQ
EHULNY  DAIDK UHNRPHQEWL \DQ @I GEHILNQ
VHXOL GIQIDQ NHVLPSXDQ \DQ IHDK GEDKDV
VHEHOXPQ D

OHQLQIDI EDKZD VLVIHP GBI GIQIDQ &RGH, JQIHU

GVDUDQNIQDIDU GIDP SHQIHPEDQIDQEHULNXIQ D
GHUILPEQINQ SHQIXQPDQ IDPHZRIN \ DQJ (HEK
PXDNKU VHSHUIL &RG1,JQIHI  /DUDYH) DIDX \ DQY
0DLQQ D XQXN PHQGAXQ) VIVIHP \ DQJ (HEK FDQIILK
@QDPDQ

,QRPDL \DQ IHWHGD G ZHEWH VX@K FX\XS
NRPSIHKHQLI QPXQ KIUX/ D@ SHQ@PEDKDQ VHUID
SHPHILKDUDDQ NRQHQ VHFDUD WHUDIXU DJDU LQRIPDVL
IHIDS UHHYDQ @Q SHIX IXID GSNUNQ XQXN
PHQILQHJIUDVLNDQPHGD VRILD) DIDU (HELK LQHUDNILI

X SHQDIDUDQ RAHI BVD GILQININQ GIQIDQ
PH@PEDKNQ VIVIHP  SHPEHILIDKOQ RIRPDILY
NID@ DGEPLQ VHUD YDLGVW @ID DJIDU SIRHV
SHQADIIDUDQIHELK DPDQ@QHILVIHQ

7DPSODQ DQDUPXND) BVD IHUX GSHUEDIN. VHVXOL
GIQIDQIVHQIHUEDUX GXDP 8, 83 FRIRKQ D GIQIDQ
PHQPEKNQ HHPHQ DQPDVL WQIDQ WDQULVL
LQHUIDNLI BQ GAXQIDQ IHPD UHVSRLI \ DQ) HEK
YDULDILI

YRPXW XXN NUIN @Q WDIDQ VHEDLNQD

$IKOU *XIDQ O SRP]L %XG . XIQDZDQ

$IKU *XWLDQ O 5RP]L

%XG . X/QDZDQ

GIDPEDKNIQ GIQIDQ 1LY XQIXN PHOLKDI ULZD\ DI
EDIDVDQ @Q HPEHILIDKXOQ VHKLQIID HQIIXQD IDKX
DDNDK SHVDQ PHHND IHDK GIHLPD @Q GUHVSRQ
RHKDGPLQ

$JIDU EVD PHQDQINDX (HELK EDQ DNDXGHQY  ZHEVLIH
VHEDLNQ D PHQ HGDNDQILIX) PXIIL EDKDVD PLVDOQ D
%DKOVD ,QERQIVLD @Q %DKDVD ,QIIUV  DIDU QDI
GDNH/ RHK SHQIIXQD LQHIQVLRD) PDXSXQ PLILD
QUL 0XDU QIJHUL

= HEVLIH LQ VHKDUXVQ D GPDQDDINDQVHFDUD RSILPD)
RHK SHX/DKDDQ VHEDIDL \VDIDQ@ GJUID0 UHVPL
IHUPDVXN GIDP NHJLIDQ SRPRL SELNVL @Q
NRP XQNDVL GIQIDQSHIDQIIDQUVHUID PLILD BVQY

"$)7$5 3867$.$

SUH $ 3HQHQIDQBXELPH 7H[ VHEDIDL

(GIR . R31/LQD/ 3IDIRP

KIS/ UHSRYLIRA EVL DF LGLQBI[ SKS XQBXK LIHP
HB  %$% ,, /$1"$6$1 7(25, A

&DIGZHN 5RIG HE+RILQ) 7BHQE

* 7TKH$IHR +\BLG (GH DIG*UHHQ
+RILQ
KIS/ (LTXGZHEFRP

"DV 5 @Q6DIND O 3+3 DQGO\64/ IR
ZHE " HYHIRSPHQ + HERRN PHIRGRRIL DNDGIPLN

“DTLTL , G &R, JQIHU XQX\ 3HPXID
-DNDUID (OH[ OHGD . RPSXILQER

"HILQQUXP = GWN ,PSHPHQDIL
&R3,JQIHI @ICP 3HQHPEDQIDQ - HEVLIH
BHNRIDK

KIS/ HIRXIQDO SRLIDD DF LGLQBY SKSHILNDUILFH GR
ZQRG

,QEDIDQ 7HNQN OHQXVXQBNULSIL GDQ7HVLY
-DNDUID (OH[ OHGD . RPSXLQR

DI O$ GWN 30QGOQ3HQHLILDQER
3HQIHPEDQIDQ6LVIHP ,QRIPDIL -DNUID %LQD ,0PX

-DPVKHG 6 AXOWLIDILYH SHVHDFK OHIKRG £
,QHUYLHZLQ) DQG2EHUYDILRQ -RUQN R %DVLF DQG
&ILQFD) 3KDUPDF\ +

OR@IXG
GiIQIDQO\64/L
—HE

KIS/ PRGHIXGFRP DUILFIHV S BRRIN \ R SKS QIDE
DVH SUIRIPDQ@FH KRZ SR RASHUIRIPY P\ VTIL
PRGIXGFRP PRGIXGFRP

28ILPDIL - RUNVL ® DIDEDH
372 XN 3HUIRIPDGMIHP

11[ RQ 5REQ /HDIQQ) 3+3 0\64/ DG
-D/DBFULS! $ 6IHS B\ 6IHS *X.G1 IR&UHDLQ

-XIQ@0 ,ARPDILN) @Q - RPSXHU
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“\@PLF -HE/UHV 6HEDVIRSR) 2 5HLI\ OHGD

5RID 5DKPL G\WN 3HPURIUDPDQ - HE

- RQHS @Q,PSHPHQDIL GIQIDQ ; $033 -DNIUID
QG

5R4 $EGNRK lQ 3HPURIUDPDQ -HE

8QX\ 3HPXID &DUD&HSD AQ(IHNILI OHQIDG =HE
3URIUDPPHU -DNDUID (CH[ OHGD . RPSXILQER

6LEHUR $0H[ DQBHU ) - -HE3URIUDPPLQ
3RZHU 30PN <RI\ DNDUID OHGDNRP

6XSRER@Q3XUDIDPD 9LGDAQGEN

SHPURIVCPDQ zHE GIQIDQOHQIXINDQ3+3 AQ
JUDPHZRIN &RG3H,JQIHU ( %RRN <RI\ DNDUID

" HHSELVK

SIRPR + " D/DJ QDY O\64/ @Q64/
XQXN $SINDIL =HE %DQXQ  ,QRIPDILND

YRQUOHLFKHUI -DQV $D,IX "RPO.Q
BIXNIX AQY XQVLQDAIDP ,GIQUIDY = LILIDY
KIS/ ZZZ H[ SHUIH FRP GRPDLQ @PH

<XIHIL]DU 3HUDGFDQIDQ - HEVLIH VHEDIDL
OHGD,QRIPDIL @Q3URPRIL  %DIN . KD/
- DEXSDHQ . XRQ3URIR -XIQ0 ,QBHDIFK 9R

KIS/ IXUQIXQE. XQE. DF LGRV LQB[ SKSLQBHDUFK
DUILFOH GRZQROG

$]KOU *XIDQ O SRPIL %XG - XIQDZDQ -XIQ@0 ,ARPDILN) @Q - RPSXHU
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	I.​PENDAHULUAN 
	IV. HASIL DAN PEMBAHASAN 
	1. Hasil 
	Adapun hasil yang didapatkan dari dibangunnya website Perusahaan PT. Indomarco Adi Prima Sidodadi ini ialah untuk mempermudah masyarakat khususnya calon  customer untuk mengetahui barang apa saja yang di distribusikan dan juga mempermudah proses pendaftaran calon customer. Berikut ini tampilan website yang telah jadi: 
	2.  Pembahasan 
	Berikut ini adalah pembahasan dalam proses membuat websitenya: 
	a.​Menjalankan CodeIgniter 
	1)​ Akses situs resmi codeigniter.com melalui  browser. 
	2)​Unduh framework CodeIgniter 3 sesuai kebutuhan pengembangan. 
	 
	Gambar 16. Tampilan Codeigniter 
	 
	b.​Membuat Database 
	1)​Aktifkan XAMPP 
	 
	Gambar 17. Tampilan XAMPP 
	 
	2)​Lalu buka phpMyAdmin melalui browser. 
	 
	Gambar 18. Tampilan phpMyAdmin 
	3)​Buat database baru dengan tabel-tabel utama, meliputi: halaman_welcome, kategori_produk, kritik_saran, layanan_distribusi, lokasi, outlet_baru, produk, profil_perusahaan, sosial_media, users 
	 
	Gambar 19. Tampilan Database  
	 
	c.​Proses Pembangunan Website 
	1)​Pengembangan dilakukan dengan Sublime Text menggunakan framework CodeIgniter. 
	2)​Struktur program dibangun dengan konsep MVC (Model, View, Controller): 
	a)​Model: menangani pengolahan data dan ke database. 
	 
	Gambar 20. Tampilan Models 
	 
	 
	 
	 
	b)​Controller: mengatur aliran data serta menghubungkan Model dan View. 
	 
	Gambar 21. Tampilan Controllers 
	c)​View: menampilkan antarmuka kepada pengguna. 
	 
	Gambar 22. Tampilan Views 
	 
	d.​Proses Mengunggah Website ke Hosting 
	Setelah pengembangan selesai, file website diunggah ke server. Hosting dan domain diperoleh melalui rumahweb.com dengan langkah: 
	1)​Membuat akun di rumahweb.com 
	 
	Gambar 23. Tampilan rumahweb.com 
	2)​Memilih paket hosting sesuai kebutuhan. 
	3)​Mendaftarkan domain resmi: iapsdi.com. 
	4)​Login ke cPanel 
	5)​Masukkan username dan password akun hosting. 
	 
	 
	 
	 
	 
	Gambar 24. Tampilan Login Cpanel 
	 
	6)​Akses File Manager, cari menu File Manager. 
	 
	Gambar 25. Tampilan File Manager Cpanel 
	 
	7)​Masuk ke folder public_html (folder utama untuk file website). 
	 
	Gambar 26. Tampilan public_html 
	8)​Upload File Website, klik tombol Upload.  
	9)​Pilih file project website, Tunggu sampai proses upload selesai. 
	10)​Extract File 
	 
	Gambar 27. Tampilan File Yang Sudah di Extract 
	 
	11)​Membuat Database, kembali ke cPanel, lalu pilih MySQL® Databases. 
	12)​ Buat database baru, user baru, lalu hubungkan user ke database dengan All Privileges. Import Database, lalu masuk ke menu phpMyAdmin. 
	13)​Pilih database yang tadi dibuat, klik tab Import, lalu upload file database (.sql) dari project. 
	 
	Gambar 28. Tampilan Database di Cpanel 
	14)​Konfigurasi Website : Buka folder website di public_html , cari file konfigurasi 
	15)​Sesuaikan nama database, username, dan password sesuai yang dibuat di cPanel.Sesuaikan juga base_url di application/config/config.php dengan domain website. 
	16)​Setelah aktivasi, website dapat diakses secara online oleh pengguna umum maupun admin. 
	 
	V. KESIMPULAN 
	Berdasarkan hasil penelitian dan pengembangan website perusahaan PT. Indomarco Adi Prima Sidodadi, maka dapat disimpulkan beberapa hal sebagai berikut: 
	1.Website ini dibangun menggunakan phpMyAdmin sebagai alat pengelola database MySQL, serta menggunakan Codeigniter 3 sebagai framework untuk membangun antarmuka berbasis web. 
	2.​Website ini dirancang untuk mempermudah penyampaian informasi perusahaan secara digital, yang mencakup visi dan misi perusahaan, layanan distribusi, data produk, lokasi, media sosial, serta formulir kritik dan saran. 
	3.​Website menyediakan fitur pendaftaran outlet baru, yang memungkinkan calon mitra untuk mengisi formulir secara online dan langsung terhubung dengan sistem. 
	4.​Tampilan antarmuka sistem dirancang dengan desain yang modern dan user-friendly, sehingga pengunjung merasa nyaman dan mudah memahami informasi yang ditampilkan. 
	5.​Adanya web ini diharapkan dapat membantu PT. Indomarco Adi Prima Sidodadi dalam menyampaikan informasi secara efisien, serta memperkuat citra digital perusahaan. 
	 
	VI. SARAN  
	      Sebagai hasil dari pelaksanaan tugas akhir ini, berikut adalah rekomendasi yang dapat diberikan sesuai dengan kesimpulan yang telah dibahas sebelumnya: 
	1.​Mengingat bahwa sistem dibuat dengan CodeIgniter 3, disarankan agar dalam pengembangan berikutnya dipertimbangkan penggunaan framework yang lebih mutakhir seperti CodeIgniter 4, Laravel, atau yang lainnya untuk mendukung sistem yang lebih canggih dan aman. 
	2.​Informasi yang tersedia di website sudah cukup komprehensif, namun harus ada penambahan serta pemeliharaan konten secara teratur agar informasi tetap relevan, dan perlu juga dipikirkan untuk mengintegrasikan media sosial agar lebih interaktif. 
	3.​Fitur pendaftaran outlet bisa ditingkatkan dengan menambahkan sistem pemberitahuan otomatis kepada admin, serta validasi data agar proses pendaftaran lebih aman dan efisien. 
	4.​Tampilan antarmuka bisa terus diperbaiki sesuai dengan tren terbaru dalam UI/UX, contohnya dengan menambahkan elemen animasi ringan, transisi interaktif, dan dukungan tema responsif yang lebih variatif. 
	5.​Formulir untuk kritik dan saran sebaiknya ditambahkan dengan fitur untuk melihat riwayat balasan dan pemberitahuan, sehingga pengguna tahu apakah pesan mereka telah diterima dan direspon oleh admin. 
	6.​Agar bisa menjangkau lebih banyak audiens, website sebaiknya menyediakan fitur multi-bahasa (misalnya Bahasa Indonesia dan Bahasa Inggris) agar dapat diakses oleh pengguna internasional maupun mitra dari luar negeri. 
	7.​Website ini seharusnya dimanfaatkan secara optimal oleh perusahaan sebagai sarana digital resmi, termasuk dalam kegiatan promosi, publikasi, dan komunikasi dengan pelanggan serta mitra bisnis. 
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